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Die Führung der Gruppe als  
strategische Managementholding
Eine erfolgreiche Unternehmensgruppe zeichnet sich durch langfristiges strategisches Denken aus. Es ist 
wichtig, die Unabhängigkeit und Autonomie der einzelnen Unternehmen zu erhalten und gleichzeitig durch 
Synergien und Diversifikation die gesamte Gruppe zu stärken.
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 § Dabei definiert die Managementholding die 
strategische Ausrichtung der Gruppe und 
verantwortet die gruppenweiten M&A-Aktivitäten.

 § Sie leitet die Führungsgesellschaften durch 
Zielvorgaben und gemeinschaftliches Fest- 
legen von Strategien.

 § Sie setzt Standards und Richtlinien, um 
Transparenz, Unternehmenssteuerung und Ein- 
haltung gesetzlicher Regelungen sicherzustellen.

 § Und sie unterstützt die Gesellschaften durch 
gruppenweite Dienstleistungen, Fachexpertise 
und Zentralfunktionen.

STRATEGY
Dr. Jens Grünewald



STRATEGY

TREASURY & PROJECT FINANCING

AUDIT

LEGAL

HUMAN RESOURCES TAX

CONTROLLING & ACCOUNTING

BRANDING INFORMATIONSTECHNOLOGIE
Strategien zur Unternehmensentwicklung und M&A

 § Professionelle Inhouse-Beratung mit internem  
Verständnis der Brückner-Gruppe

 § Profundes Technologie- und Marktverständnis

 § Verbindung von Beratungs- und Technik-Know-how  
(insb. in der Kunststoff- und Verpackungstechnik)

Zentrale Anlaufstelle für alle Treasury- und  
Projektfinanzierungsthemen

 § Kompetente Mitarbeiter mit Bankerfahrung

 § Beste Konditionen durch Gruppeneffekte

 § Zentrale Servicefunktion innerhalb der Gruppe

 § Steigerung des Vertriebserfolges durch individuelle  
Exportfinanzierungsstrukturen

Revisionssichere Prozesse und  
effizientes Risikomanagement

 § Regelmäßige Auditierung der Umsetzung der gruppenweiten  
Standards

 § Optimierung von Prozessen durch Nutzung von Know-how  
und Best-Practice-Ansätzen innerhalb der Gruppe

 § Wirksame und transparente Kontroll- und Informationssysteme  
zur kontinuierlichen Risikominimierung und Vermeidung von  
Sorgfaltspflichtverletzungen

Starke Brückner HR-Community ermöglicht  
leistungsfähige Mitarbeiter und Unternehmenserfolg

 § Sicherstellung von gruppenweiten HR-Standards 

 § Treiber bei der Entwicklung und Implementierung von  
modernen Führungsinstrumenten

 § Der „richtige“ Mitarbeiter am „richtigen“ Platz –  
Unterstützung von gezieltem Recruitment und  
Entwicklung

Steuerrechtliche Beratung und  
Optimierung der Unternehmenssteuern

 § Steuermonitoring in den Gruppengesellschaften

 § Beraterauswahl und -steuerung

 § Management der Steuerrisiken

 § Sicherstellung der Steuer-Compliance

Kaufmännische Grundlagen für richtige und zukunfts-
weisende Management-Entscheidungen

 § Definition und Harmonisierung kaufmännischer Standards  
in einer stark wachsenden Gruppe

 § Bereitstellung von Strukturen, Prozessen und Tools zur  
eigenverantwortlichen Steuerung der BUs

 § Plattform für Austausch von Expertenwissen und 
Best Practice

Stärkung der Einzelmarken unter dem  
gemeinsamen Brückner-Dach

 § Sicherstellung eines gemeinsamen, einheitlichen  
und starken Markenauftrittes nach innen und außen

 § Unterstützung aller Gesellschaften bei der  
Umsetzung und Implementierung von CD

 § Steuerung von gruppenweiten Projekten  
(Annual, Employer Branding ….)

IT als strategischer Erfolgsfaktor für die  
Wachstumsstrategie

 § Erarbeitung der abgestimmten IT-Strategie  
für die Gruppe

 § Sicherstellung von Prozessstandards als  
Voraussetzung für Digitalisierung

 § Leistungs-/Ressourcenoptimierungen  
und Kostenvorteile durch sinnvolle  
Bündelungen

Erfolg durch Handlungssicherheit

 § Rechtssicherheit mit Brückner-spezifischem Hintergrund

 § Risikominimierung durch Schaffung von State-of-the-Art- 
Vertragsstrukturen

 § Effiziente Compliance-Organisation

 § Optimaler Versicherungsschutz für alle Unternehmen der  
Gruppe und alle Mitarbeiter
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